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STIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak:

Snmeden yurdumun Gistiinde tiiten en son ocak

O benim milletimin yildaid, pariayacak:
O benimdir, o benim milletimindir ancak

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal
Hakladir Hakk'a tapan milletimin istikial!

Bon ozelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi giigin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kakremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zithi duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in.
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen ehit oglusun, incitme, yazikti atan:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cant, canant bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emel
Degmesin mabedimin gogstine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim infemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsatagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yagim
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakdudir, hir yagamis bayragimin hrriyet;
Haklidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall
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Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik,

nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olcllebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planli bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastiriimasi; Glkemizin ekonomik, sosyal, kiltirel yonlerden gelisimine énemli olglide
katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigini daha
etkili bir bicimde sirdirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yénleriyle basariyla
ylritilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planli kalkinmanin bir geregi
olarak gériiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz,
ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Ruhsar KASA
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi Soyadi Unvani
Ruhsar KASA Okul Miidiirii Ekrem KONUR Miidiir Yardimcisi
Avyse YIGITER Ogretmen Pinar CELASIN Ogretmen
Caglar BAYAM Ogretmen Derya KILICKAYA Ogretmen
Leyla BUYUKKESKIN Okul Aile Birligi Baskani/Veli | Feyza YAVUZ Uye/Veli
Siikran SANATCI Yonetim Kurulu Uyesi/ Veli Sidika KANIK Uye/Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

01.06.1980 tarihinde Bursa Belediyesince Mahalli Idare Unite Binast olarak insaatina baslanmistir. 18.11.1981 tarihinde
bitirilmis olup Milli Egitim Genglik ve Spor Mudiirltigii'ne devredilmistir. Milli Egitim Muddrliigtince gerekli olan tadilatlar
yapilarak. 9 derslik, 3 Idari oda, 1 toplanti odast, 1 ana smifi ve kiitiiphanenin yer aldig1 ilkokula dontistiirtlmstiir. Kalorifer

sistemi ile 1sitilmaktadir. 300 m2 bahgesi mevcuttur.

Okulumuz Ulu Onder Atatiirk ‘iin dogumunun 100.Y1l anisin1 yasatmak igin Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 100.y1l Ilkokulu
olarak 22.03.1982 tarihinde Sayn Biiytiksehir Belediye Baskanimiz Ekrem BARISIK tarafindan 6gretime acilmustir. 1997 yilindan

itibaren kademeli olarak Anaokuluna gecisi planlanmistir.2002 yilindan itibaren Bagimsiz Anaokulu olarak hizmet vermektedir.

2023-2024 Egitim- Ogretim yilinda 131 kiz 6grenci, 150 erkek 6grenci olmak tizere toplam 281 6grenci, 1 Okul Miuidiird, 1

Miidiir Yardimcisi(Gorevlendirme) , 9 Kadrolu Okul Oncesi Ogretmeni , 6 Ucretli Ogretmen egitim -6gretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Okul Temel Bilgiler Tablosu

Ili: BURSA Tlgesi: YILDIRIM
Adpres: Piremir Mah.2.Atak Sokak No:2/1 Cografi Konum (link)*:
40°1019.2"N 29°05'02.1"E

Telefon Numarast: | 224 327 25 55 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 751747@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: bb100yilanaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 751747 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi * 17

Kiz 131 Kadmn 14
wl Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 150 Erkek 3

Sayis1

Toplam 281 Toplam 17
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 27 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 20
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 20 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Say1s1 -

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktarr* -

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3




Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt ve Mudiir Yardimcist 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 2 13 15
Brang Ogretmeni - - -
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel - - -
Yardimci Personel - - -
Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar 3 14 17
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler Tablosu

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Giris+1 | Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 310 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 56 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 378 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 300 Oyun Odasi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 1134 Fotokopi Odas1 X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -
Tuvalet Sayisi 14
[badethane 18
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Sinif ve Ogrenci Bilgile

ri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Siniflar ve Ogrenci Sayilari Tablosu

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Gokkusagi(S) 12 20 Kelebekler(O) 10 13 23
C.Karincalar(S) 6 15 Ugurbocekleri(O) 11 18
Papatyalar (S) 11 19 M.Kalpler(O) 12 21
C.Karincalar(O) | 13 12 25 M.Y1ldizlar(O) 10 12 22
Gokkusagi(O) 14 8 22 Arilar(O) 14
Papatyalar(O) 5 11 16 Inci Taneleri(O) 15
M.Yildizlar(S) 9 11 20 Arilar(S) 10 13 23

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi - TV Sayist 11
Masatistii Bilgisayar Sayis1 13 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 1

Projeksiyon Sayis1 6 Internet Baglanti Hiz1 16

12



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir- Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2021 402.029,56 401.669,89
2022 517.277,30 512.610,78
2023 658.973,84 651.627,10

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen ¢nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

sk
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Anaokulu 6grencisi oldugundan Anket uygulanmanusgtir.

14



Ogretmen Anketi Sonuglari: (Katilma Derecesi Sayisi x 100) \ Ogretmen Sayisi(12) = %

Tablo 8. Ogretmen Anketi Sonug Tablosu

KATILMA DERECESI
Sira g z g B Z g
il MADDELER 25L |2 | a2 @55 £
s E = B = 5
g ° g 3 = 2
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 100
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 100
3 | Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 100
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 83 17
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 83 17
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 66 17 17
7 | Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 100
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 100
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapmaktadir. 83 17
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 100
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. calisanlarla paylasir. 100
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 76 24
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 100
14 | Okulumuzun Olumlu (Basarili) ve Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz

1 Okul Giivenliginin Ust seviyede olmasi

Derslik alanlarinin 6grenci sayisia gore yetersiz olmasi

2 Okulun Disiplinli Olusu

Bahge alanmin yetersiz olmasi

3 Cok Amacli Salon olmayist

15




Veli Anketi Sonuclari: (Katilma Derecesi Sayisi x 100) \ Ankete Katilan Veli Sayisi(134) = %

Tablo 9. Veli Anketi Sonuclari Tablosu

KATILMA DERECESI

=

Sira MADDELER % f | E|F|Er | ¢

No iE E i | i8 Z

g2 E - S 28 g

E° g 8 8 g

1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 58 37 1 3 1
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamanida dgreniyorum. 65 31 0 2 1
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 61 24 10 2 2
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 38 43 8 7 4
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler kullanmaktadir. 53 31 5 4 7
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 69 19 3 7 1
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 38 35 8 10 9
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak takip ediyorum. 46 27 2 13 13
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum. 76 22 1 1 0
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 37 39 10 11 4
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 49 43 1 5 1
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 22 32 10 26 9
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 31 35 8 21 4

14 Okulumuzun Olumlu (Basaril) ve Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz

Giivenlik Onlemlerinin ¢ok iyi olmasi Bahge oyun alanmin yetersiz olmast

Yabancilara ¢ocuklarin teslim edilmemesi

Smiflarm 6grenci sayisina gore kiiclik olmasi

Temizlik Okulun konumu Trafik yoniinden uygun degil

BN =

Okul Yonetimin Hosgdriilii, anlayisl ve Ulasilabilir olmasi
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GZFT (Giugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/midtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstr.

icsel Faktorler *

Tablo 10. Kurumun Gcli Yonleri Tablosu

Ogrenciler Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmast,

Calisanlar Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmasi

Bina ve Yerleske Okulumuzun bolge insanmin rahatca erisebilecekleri yerde bulunmasi

Donanim Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

Biitce Yeterli olmasi

Yonetim Stirecleri | MEB’in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri, Yoneticiler hesap verme
sorumlulugu icinde olmalar:

fletisim Stirecleri | Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmasi
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Tablo 11. Kurumun Zayif Yonleri Tablosu

Ogrenciler Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin fazla olmasindan kaynakl siniflarin yetersiz kalmas.
Calisanlar Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

Veliler Veliler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Bina ve Yerleske Bahge alanimin yetersiz olusu

Donanim Dersliklerin 6grenci say1sia gore kiiciik olmast

Biitce Yardimci personel giderlerinin tamaminin okul biitcesinden karsilanmasi

YoOnetim Stiregleri Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmas:

[letisim Stirecleri Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Dissal Faktorler *Firsatlar

Tablo 12. Dissal Faktorler: Firsatlar Tablosu

Politik Milli Egitim Bakanlig1 ve il ve flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlarinin incelenmesi

Ekonomik Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi

Sosyolojik Cocuklarin bu yaslarda okul ¢ncesi egitimlerinin ¢ok tnemli oldugunu ve ileride kullanabilecekleri bilgi becerileri
davranus haline getirmelerinin bu yastaki egitimle olabilecegi velilere verilmeye calisilir.

Teknolojik Teknoloji 8gretmenlerin etkinlik programlarina gore gerektigi yerde gerektigi sekilde kullanilmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Iige, 11 ve Milli Egitim Bakanligmin 2023-2028 Stratejik Gelisim Planlar1 incelenerek yasal yiikimliiliikler gozden gecirildi
ve bu planda da bizim stratejik planimizin yasal dayanaklar kismi hangi yasal ilkelerin olmasi gerektigi belirtildi.
Personelin gorev hak ve sorumluluklari her egitim o6gretim yili basinda kendilerine hatirlatilarak tebligi yapilir.

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar her 6gretim yili basinda 6gretmenler arasindan oy cokluguna gore secilir.

Ekolojik

Okulumuz Uludag'mn eteginde agaclik alan icerisinde dogayla i¢ ice oldugu icin hava kirliligi agisindan temiz bir yerde
yer almaktadir. Toprak yapisi verimli sik agaclar ve yesillik alanla kapli oldugu igin gevre kirliligi fazla goriilmemekte.

Fidan dikimi yapilarak ¢cocuklara ¢evremizi nasil korumamiz gerektigi anlatilarak ¢evremizi koruma bilinci verilmektedir.

18




Tablo 13. Dissal Faktorler: Tehditler Tablosu

Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime- Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan

Politik
beklentileri
Ekonomik Okulun giderlerini arttiran unsurlar
Sosyolojik Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayist
Teknolojik Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ytiksek olmasi

Zararli aliskanliklarin ve uygunsuz televizyon programlarinin, ¢izei filmlerinin yayginlasma egiliminde
Mevzuat-Yasal ? Y& yon prog 128 yayginlag g

olmasi

Ekoloiik Bursa genel olarak deprem aninda insanlarin kacip siginabilecekleri bir alan carpik yapilasmalardan
oloji
) dolay1 okulumuz ¢evresinde ¢ok kisitl: bir sekilde bulunmaktadir.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanum, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 14. Temel Sorun Alanlari Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 15. Egitim ve Ogretime Erisimde Gelisim ve Sorun Alanlari Tablosu

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Kiz ¢ocuklarmin okullasma oraninin ytiksek olmast

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Oryantasyon Haftasinda 6grencilerin okula uyumunun saglanmasi

Ogzel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin olmamast

Niifus artis1 fazla ve Suriye vatandaslarindan yogun gog aldig icin kiilttirel cesitlilikte gortilmektedir.

DU WIN

Nitelikli Hizmet Ici Egitim faaliyetlerine katilim yetersizligi

Tablo 16. Egitim ve Ogretimde Kalitede Gelisim ve Sorun Alanlari Tablosu

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde kullanilmasi

Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiirel seviyesinin gevre illere gore daha iyi olmasi

Velilerin calistyor olmasi nedeniyle; Okul Oncesine 3 yastan itibaren ihtiya¢ duymalar:

Okulumuzda egitime katki saglayan projelerin uygulaniyor olmast

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

DU WIN

Okul Oncesi Egitim programina gore ders arag-gereclerinin yenilenmesi
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Tablo 17. Kurumsal Kapasitede Gelisim ve Sorun Alanlari Tablosu

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

WEB sitesi, Veli SMS Bildirme, e-posta ve Smif Veli toplantilar: ile saglanmaktadir.

Adillik, Seffaflik, Hesap verebilirlik ve Sorumluluk olmak tizere dort ana ilke tizerine insa edilmektedir.

Bahce alaninin az olmasi ve ¢arpik yapilasmalardan dolay1 okulumuz gevresinde trafik giivenligi acisindan ¢ok kisithdir.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi. Giivenlik kameralar: bulunmaktadir.

Okul Saglig1 kapsaminda Temizlik ve Hijyene yeterli personel gorevlendirilerek gereken énem verilmektedir.

Calisanlar Is Guivenligi egitime tabi tutulmaktadir. Kamera sistemi mevcuttur. Giris - ¢ikislarda ¢alisan personel ve
Nobetci Ogretmenler vasitasiyla cocuklar ailelerine almip teslim edilmektedir.

N & G| W N

Servis Tasimacilig1 yapan Firmanin, Tasimaciy1 Tespit Komisyonu tarafindan periyodik olarak denetimi yapilmaktadir.
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BOLUM III: MiISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Atatiirk ilkelerinin ve bilimin kesistigi bir cizgide, ¢ocuklara bilgi cagmin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandirarak
ogrenmeyi dgreten bir kurumuz. Ogrencilerimizin 6zgiiven sahibi, diisiindiiklerini ifade edebilen, sorunlara ¢oztim {iretebilen

bireyler olarak yetismelerine imkan saglamak i¢in variz.

ViZYONUMUZ *

Gelecegin en idealist, en caliskan ve en renkli gigeklerini hayat bahgesine kazandiran bir Okul Oncesi Egitim Kurumu olmaktr.
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Atatirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

2) Basarmin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

3) Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

4) Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

5) Degisimin ve siirekli gelismenin dnemine inaniriz.

6) Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli calisiriz.

7) Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve firsat esitligini okulda yasatiriz.

8) Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, kaliteli egitimden 6diin vermeyiz.

9) Farkliliklara deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

10) Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

11) Planli calismay1 6nemseriz.

12) Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarmin bilincinde bireyler olarak yetistiririz.

13) Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgori ile hizmet ederiz.

14) Calisanlarin kendini gtivende hissetmelerini, isbirligine dayali calismalarini ve kendilerini stirekli gelistirmelerini saglariz.

15) Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini destekleriz.

16) Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

17) Tum iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diistincelerine deger veririz.

18) Calismalarda etiklik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayis: kabullenilerek ekip calismalarina gereken 6nemi
veririz.

19) Kurumda galismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1
saglanacagina inaniriz.

20) Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

21) Egitimde yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlti destegi veririz.

22) Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1: Okuloncesi cagindaki cocuklarin okuléncesi egitim kurumlarindan faydalanmast

Stratejik Hedef 1.1. Adrese dayali kayit bolgesi 6grencilerine ulasip okulumuza devamini saglamak.

Tablo 18. Egitim ve Ogretime Erisim Performans Gdstergesi Tablosu

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o - a
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028

PG11la Kay1t bolgesindeki 6§renc1lerden okula kay1t 65 70 75 30 90 100
yaptiranlarin oran (%)

PG.1.1.b. Ouk.qla yeni baslayan 6 grencﬂoerden oryantasyon |, 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri i i i i i i
devamsizlik yapan dgrenci orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri i i i i i i
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler*

Tablo 19. Egitim ve Ogretime Erisim Eylemler Tablosu

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, |Kayit bolgesinde yer alan  Ggrencilerin tespiti| o gpraveiik Plan Ekibi 11 Eyliil-29 Eyliil
calismasi yapilacaktir.

112 Devam.smhk_ yapan ogrencilerin tespiti ve erken Miidiir Yardimeist 11 Eylal-29 Eylil
uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk"yeipan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

1.1.4 | Alan taramalarin yapilacaktir. Okul Oncesi Ogretmeni 11 Eyliil-29 Eyliil

115 Alle.lere O'kul '(')'nce81. egitimin O6nemini iceren veli Rehberlik Servisi Eylil
seminerleri verilecektir.

116 |CBitim-ogretim yill icerisinde yapilan cahsmalar yil) - 9 g Ogretmeni 03 Haziran - 14 Haziran
sonunda sergilenecektir.

1.1.7 |Ailelerle beraber sosyal etkinliklerin diizenlecektir. Okul Idaresi Mayis - Haziran
Sosyo ekonomik diizeyi diistik olan 6grencilerin

1.1.8 |okulumuzdan aidat almadan egitim almalar: Okul Idaresi 18 Eyliil 2023- 14 Haziran 2024
saglanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1l esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Okuloncesi donemindeki 6grencilerimizi bilissel, sosyal, duygusal, psiko-motor, dil becerileri, gelisim alanlarmni gelistirmek,
onlara yaparak yasayarak 6grenmelerini saglamak, okuma yazmaya hazirlik calismalarina énem vererek ilkokul birinci sinifta

basarili olabilmelerini saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin 6grencilerin gelisim alanlarmni desteklemek icin birden ¢ok duyu organlarma hitap eden
materyallerin aktif olarak kullanilmasi.

Tablo 20. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi Performans Géstergesi Tablosu

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .

GOSTERGESI 2023 | 2024 2025  [2026 | 2027 2028
PG.1.1.a Smif basina diisen egitici oyuncak(materyal )sayist 4 5 6 7 8 9

Kaliteli bir egitim icin okuléncesi donemdeki 6grencilerimizin somut dénemde olmasi nedeniyle yaparak yasayarak ¢grenmelerini

saglamak tizere gorsel materyal kullanimina daha sik yer verilerek basarilarmi arttirmak.
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Tablo 21. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi Eylemler Tablosu

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Tum o6grencilerimizin istenilen seviyede basar1 saglayabilmeleri
i¢in gerekli egitim materyalleri temin edilecektir.
Ogretmen-6grenci-veli is birligi ile egitim materyallerinin
yapilacaktir.

1.1.1. Okul Idaresi Agustos - Eyliil 2023

18 Eylul 2023
14 Haziran 2024

1.1.2

Okul Oncesi Ogretmeni

Oyuncak, gelisim stireci boyunca ¢ocugun hareketlerine diizen getiren zihin, beden ve sosyal gelisimine yardimc1 olan hayal
giicii ve yeteneklerinin gelistiren okul 6ncesi egitimde yeri doldurulamayan materyallerdir. Ogrencilerimizi istenilen seviyeye
ulastirmak i¢in okul olarak dolgu oyuncak, ahsap bloklar, kosttimler, tombala, yapboz, vb. egitim materyalleri yapmay1
hedeflemekteyiz.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Destek personelinin okul 6ncesi egitim konusunda yeterli diizeye ¢ikartilmasi.

Stratejik Hedef 3.1. Calisan personelin okul 6ncesi egitim ile ilgili hizmet ici egitimlere katilmalarmi saglanmasi.

28



Tablo 22. Kurumsal Kapasitede Performans Gostergesi Tablosu

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 [2026 | 2027 2028
PG.3.1a Ditizenlenecek olan hizmet i¢i egitim seminer 1 3 5 7 9 10
sayis1
Tablo 23. Kurumsal Kapasitede Eylemler Tablosu
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Destek pe'rs'onellerm.m hizmet ici egitim seminerlere Okul Idaresi 25 Eyliil 2023
katilmasi igin gerekli yazismalar yapilacaktir.
112 ]'Z.)estek personeli ile hizmet ici egitim seminerlerinin Okul Idaresi 25 Eyliil 2023
onemi hakkinda toplant1 yapilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 24. 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce - - - - - -

Okul Aile Birligi Hesaba 40.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00 | 70.000,00 | 80.000,00 | 300.000,00

Okul Aidat Hesab1 325.000,00 | 350.000,00 | 375.000,00 |400.000,00 | 425.000,00 | 1.875.000,00

TOPLAM 365.000,00 | 400.000,00 | 435.000,00 | 470.000,00 | 505.000,00 | 2.175.000,00




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planmn

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidurliigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisultip karara baglanacaktir.

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar: ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap

verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dtizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6lctilebilir
hedefler saptamasi, performanslarimi énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu stirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Muduirlugii 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak tizere Milli Egitim Mudurltigu 2024-2028 Stratejik Plani'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi i¢in Milli Egitim Mudiirltigu 2024-2028

Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.
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[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama

sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla ¢l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4, Gerekli tedbirlerin alinmasi, stirecleri olusturmaktadir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plan1'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi(Ar-Ge) tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak raporlastirilacaktir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor tiist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmas: saglanacaktir.

Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Subesi(Ar-Ge) tarafindan harcama birimlerden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak raporlastirilacaktir. Yilsonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi il MEM izleme-degerlendirme

yapilacak ve gostergelerin gerceklesme durumlar: diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo 25. izleme - Degerlendirme Tablosu

Izleme
Degerlendir | Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi
.. Zaman Kapsami
me Zamani Siire¢ A¢iklamasi
Doénemi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, calisma ekipleri tarafindan
e . Her yilin sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
Birinci e 1 o
Dénem Temmuz ay1r |durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve raporlastirilmasi. Ocak-Temmuz
icerisinde Performans gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun stratejik planlama tist kuruluna sunulmasi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, calisma ekipleri tarafindan
: sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
e Izleyen yilin e o
Ikinci durumlarma iligkin verilerin toplanmasi ve raporlastirilmasi .
N Subat ay1 sonuna .. N o Ttm yil
Donem Kadar stratejik planlama tst kurulunun, calisma ekipleri tarafindan

yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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EKLER:
1- Strateji Gelistirme Kurulu  Ek-3

2- Strateji Planlama Ekibi ~ Ek-4
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Belediye 100.YiIl Anaokulu Strateji Gelistirme Kurulu  Ek-3
Sira Adi SOYADI Unvani Gorevi

1 RUHSAR KASA OKUL MUDURU BASKAN

2 AYSE YiGITER OGRETMEN UYE

3 CAGLAR BAY AM OGRETMEN UYE

4 LEYLA BUYUKKESKIN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI UYE

5 SUKRAN SANATCI YONETIM KURULU UYESI(VELI) UYE
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Belediye 100.Yil Anaokulu Strateji Planlama Ekibi

Ek-4

Sira Adi SOYADI Unvani Gorevi

1 EKREM KONUR MUDUR YARDIMCISI BASKAN
2 PINAR CELASIN OGRETMEN EKiP UYESI
3 DERYA KILICKAYA OGRETMEN EKiP UYESI
4 SIDIKA KANIK VELI EKiP OYESI
5 FEYZA YAVUZ VELI EKiP OYESI
18.10.2023
Ruhsar KASA

Belediye 100.Y1l Anaokulu Middri
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